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Co je dulezité pred projektem,

RERN cveopskAunE 'ﬁr béhem projektu, ale také po ném?
* * Evropské strukturalni a investicni fondy

s Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTV.

VILADEZE A TELOVYCHOVY




Ucéime nanecisto

Jak vykopnout projekt?

Marek Rakowski - 4. kvétna v 19:00
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Ucime online

Ptvodné projekt Cesko.Digital,
ktery nyni realizuje Narodni
pedagogicky institut.

Uouéimeonline.cz

629 skol

Technologicka pomoc

]

2920 zarizeni
Sbirka pocitacl - nyni spravuje neziskova
organizace Clovék v tisni
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119 webinaru

Ucime nanecisto



Ucime online

L

©

Pridej se k nam!

Uouéimeonline.cz

koordinator/ka postprodukce
webinaru
moderovani webinaru
realizace webinaru
zpracovatel/ka nahravek
strih videa



Dotazy pokladejte na:

www.Sli.do kod: #UN122

Uucimeonline.cz


https://app.sli.do/event/2NfD7MbRHrCUUGoi3wxL7z

Osnova webinare

Predstaveni

Predstaveni projektového managementu jako discipliny
Definice projektu

Pripravna faze

Faze realizace

Uzavreni projektu

Néco navic

Q&A

Uoucimeonline.cz



Marek Rakowski

linkedin.com/in/rakowskim

- 4 roky zkusenosti s PM

- IT, transformacni a business
development projekty

- absolvent Masters of Applied
Economics na CERGE-EI

Uouéimeonline.cz


https://www.linkedin.com/in/rakowskim/

Co je projekt?

Co déla PM?

Uouéimeonline.cz

Projekt je soubor ukollG/cild na
které mame omezeny cas a
rozpocet.

PM projekt ridi, vytvari/aplikuje
jeho metodiku a obecné se stara o
to, aby vsSichni védéli co délat, do
kdy dodat a kolik to muze stat.




Konkrétni, presné vymezujici

C|’| prOjektu definice toho co se ma stat, aby

mohl projekt byt povazovan za
uspesné dokonceny.

Uouéimeonline.cz



Prubéh projektu a jeho faze

Pripravna faze

e Zacina ideou

e Konci rozhodnutim o
zacCatku projektu

e Odpovédnost za tuto fazi
ma iniciator projektu

e \ystupy projektu:
o Zavazna dohoda o

pokracovani

o Kick-off prezentace

Uouéimeonline.cz

Faze realizace

Zacina Kick-off prezentaci
a jeji akceptaci
protistranou
Je ukonCena spinénim cile
projektu
Odpovédnost za tuto fazi
ma PM
Vystupy projektu:
o Akceptovana finalizovana
kick-off prezentace
o Dodany a akceptovany
projekt

Ukoncéeni projektu

Zadina konec¢nou
prezentaci projektu
Je ukoncéena lessons
learned
Odpovédnost za tuto fazi
ma PM
Vystupy projektu:
o Uzavreni a archivace
dokumentace
o Tymova revize lessons
learned



Role v projektu

e Sponzor
o Hlavni zodpovédna osoba projektu
o Zodpovédny/a za existenci projektu a komunikaci s klientem
e Projektovy manazer
o Ridici projektu
o Zodpovédny/a za doruceni projektu dle dohody
e “Delivery”
o Vykonavatelé ukonu v projektu, interni tym i externi dodavatelé
o Zodpovédni za dodavky jednotlivych soucasti projektu
e Klient
o Zadavatel projektu
o Urcuje cil projektu, rozpocet i termin

Uoucimeonline.cz



Nutné body k vyjasnéni pred za¢atkem

e Odpovédnosti
o Pro kazdy projekt je radno definovat konkrétni odpovédnosti vzdy pfedem

o S typy a velikostmi projektd se méni pozadavky na jednotlivé role
m U menSich projektl dokaze PM obsahnout veSkerou administrativu
m U vétSich a velkych projektd potfebuje k ruce pomoc v podobé asistenta,
projektového koordinatora
o U nékterych typl projektd mohou do fizeni zasahovat externisté
m Lze k nim pfistupovat pasivné (povazovat je za rizika) nebo aktivné (Cleny tymu s
dedikovanou odpovédnosti)
m napr.: PFi rekonstrukci NKP bude NPU uréovat n&které vlastnosti vystupu, je
proto lep$i nechat konkrétni rozhodnuti na NPU a aktivné je do praci zapojit.
e \ystupy
o Stejné jako odpovédnosti, je vhodné predem definovat konkrétni vystupy jednotlivych
fazi
o Vystupy by vzdy mély byt definovany dle typu projektu (stavba ma jiné vystupy nez
nakup firemnich vozu)

Uoucimeonline.cz



Pripravna faze

Uucimeonline.cz



Pripravna faze - proces

o Ildea
o Uvodni napad ktery definuje klient spolu se sponzorem
o  Definuje zakladni pozadavky na projekt

e Sponzor urCuje PM

o  Sponzor si vybere projektového manazera
o  Dle typu projektu muze PM byt dedikovany profesional, nebo napfiklad nejzkusengjsi ¢len tymu

e Sponzor spolu s PM definuji podminky, cile a terminy projektu
o  Obsah - konkretizace cilu do co nejvétsiho detailu tak, aby byl projekt vSem jasny
o Cas - dle obsahu je definovan nezbytny &as dodavky (standardné v MDs, av3ak ty musi byt nasledné
pfevedeny na konkrétni Casovou osu)
o “Cena” - kazdy projekt ma své naklady vyjadiené v penézich, nebo napf. v ase (Skolni projekt). Cena
je vzdy vysledkem dodaného obsahu v uréeném ¢ase pomoci lidskych zdroju
e PM vytvéri kick-off prezentaci, zaklada potiebné slozky, tvofi dokumenty a za€ina s tymem
sdilet podklady
e Pripravna faze kongi ve chvili, kdy je vSe pripraveno pro kick-off

Uoucimeonline.cz



Pripravna faze - kick-off prezentace

e Obsah kick-off prezentace musi kopirovat a zpfesnovat (nikoliv ménit) dohodnuté body (napf. ze smlouvy)

e V souladu dohodou slouzi kick-off prezentace jako zjednoduseny Fidici dokument projektu
e Kick-off prezentace musi byt schvalena PM a sponzorem, a nasledné i klientem

Kick-off prezentace se sklada z:

Cila projektu

Vyplyva z dohody / smlouvy

Rozsahu vystupu

Konkretizace cilt do jednotlivych bodt dodavky

Tymu

Ur€eni jednotlivych lidi a jejich roli ve vlastnim tymu i tymu klienta

Pozadovanych soucinnosti

Definujicich jednotlivé body, ve kterych je spoluprace klienta naprosto nezbytna

Rizik projektu

Predem definovanych predikovatelnych udalosti, které mohou ovlivnit €asovani nebo cenu
projektu

Harmonogramu

Konkrétniho planu dodavky, véetné podruznych milnikd a jednotlivych (dil€ich) vystupl

Komunikace, schiizek a dalSich kroku

Uouéimeonline.cz



Faze realizace

Uucimeonline.cz



Faze realizace - proces

e Pripravna faze konci a realizace zacina kick-off schizkou
o Na prezentaci jsou vzdy pfitomni sponzofi a PM dodavatele i klienta
o Prezentace kopiruje obsah dohody, avSak mize obsahovat mista k doplnéni
o PM zajistuje doplnéni a naslednou akceptaci kick-off prezentace klientem
e Delivery provadi realizaci dle schvaleného harmonogramu, PM realizaci ridi
o PM musi aktivné komunikovat s tymem a védét o vSech nastalych problémech
o Problémy musi PM vzdy s tymem vyfeSit, samy se nevyieSi
o Naplnéna rizika PM komunikuje interné (se sponzorem) a nasledné s klientem, se
kterym feSi napravu dle dohody (stanoveno v kick-off prezentaci, smlouvé ¢i dohodé),
nebo navrhuje napravné feSeni
e Béhem realizace zajist'uje PM komunikaci mezi klientem a delivery
o PM zprostfedkovava schizku pro konzultace mezi odborniky obou tym
o Pouze PM pfijima a planuje zménoveé pozadavky
e Realizace projektu kongi oficialni akceptaci ze strany klienta
o Zajistuje PM

Uoucimeonline.cz



Ukonceni projektu

Uucimeonline.cz



Ukonceni projektu - proces

e PM vytvofi close-down prezentaci a svola zavérecnou schuzku s klientem
o Close-down prezentace navazuje na kick-off a informuje o:
m splnéni cilu / (ne)dodani jednotlivych bodd,
m naplnénych rizicich a jejich dopadech na projekt
o Pokud nema klient vyhrady, podepisuje se akceptacni protokol
Klient prebira projekt v rozsahu dle akceptacniho protokolu
Provadi se vyrovnani vSech zavazku
o projekt je fakturovan klientovi
o hlavni dodavatel vyplaci pfipadné subdodavatele
PM archivuje veSkerou dokumentaci a projektoveé slozky
o pro pfipad nutné revize v budoucnu
PM sepisuje lessons learned a prezentuje / probira je se zbytkem tymu

Uoucimeonline.cz



Na co a koho si dat POZOR!

Uucimeonline.cz



e Osoby které ohrozuji uspéch vaseho projektu
o “Yesmeni” - vzdy odpovidaji “ano”, bez dotazti vS8emu rozumi a nepotfebuiji se sladit
m Ptejte se jich na detaily a véci, o kterych jste nemluvili.
m Nachytejte je. Lidé, ktefi se spali, budou pfisté davat vétSi pozor
o “OdmitaCi” - maji své postupy a nove je vzdy horsi
m Pokud s nimi nebudete aktivné pracovat, jejich tvrzeni se vyplini
m Pokuste se od nich ziskat co nejvice informaci a feSte jejich konkrétni problémy.
Nemusi se vzdy vyresit, ale mizete nalézt novou, spole€nou cestu a odhalit dalsi
trhliny v projektu.
e Situace
o Drobné dodate¢né pozadavky
m Klienti radi posilaji pozadavky “Jesté jsem zapomnél”, nebo “Jenom drobnost”, a
jesteé radéji je komunikuji napfimo s “delivery” ¢asti vaseho tymu
m Drzte veSkerou komunikaci ve vlastnich rukou a evidujte veSkera rozSireni
projektu. | malé zmény mohou ve velkém mnozstvi ovlivnit cely projekt.
o Zmeény v projektu bez evidence
m Klienti také radi méni obsah projektu v pribéhu pomoci schuzek, telefonati a
emailtu. Pokud je nedodate, jsou nastvani, Ze zmény nejsou a projekt “reklamuiji”
m VSechny zmény evidujte, nacenujte a posilejte k oficialnimu schvaleni vCetné

., . havysSeni ceny a prodlouzeni terminu dodani.
Uoucimeonline.cz yap



Pojdme

www.Sli.do kod: #UN122

na dotazy

Uouéimeonline.cz


https://app.sli.do/event/2NfD7MbRHrCUUGoi3wxL7z

Dalsi webinare

1.5. Prezkouseni domskolaku: jak na to?

Kreativita: Jak prekonat svuj perfekcionismus
18.5. 3 zagit tvorit

25.5. Komunikace s rodici tvari v tvar
1.6. Dyslexie a vyu€ovani cizim jazykum

Wucéimeonline.cz npi



Dékuji za pozornost.

Marek Rakowski



